
 
Curriculum des Qualifizierungslehrgangs II 
des Landes Schleswig-Holstein 
ab dem Jahrgang 2025 

Fachbereich Allgemeine Verwaltung



Block A Block B Block C Block D 
 

Rahmenbedingungen des  
Verwaltungshandelns 

 

 
Bereitstellung und Bewirtschaftung von 

Ressourcen 

 
Gestaltung und Steuerung der Verwaltung 

 
Verwaltungshandeln in ausgewählten 

Bereichen 

 
Grundlagen der Rechtsmethodik  
(20 Stunden) 
 

 
Privatrecht (25 Stunden) 

 
Wissensmanagement und 
Digitalisierung der Verwaltung  
(40 Stunden) 
 

 
Besonderes Verwaltungsrecht: 
Recht der Gefahrenabwehr und 
Kommunalrecht (30 Stunden) 

 
Staats- und Europarecht 
(30 Stunden) 
 

 
Rechtsgrundlagen digitalen 
Verwaltungshandels (35 Stunden) 
 

 
Projektmanagement (50 Stunden) 

 
Dienst- und Arbeitsrecht (40 Stunden) 

 
Allgemeines Verwaltungsrecht 
 - Grundlagen - (30 Stunden) 
 

 
Allgemeines Verwaltungsrecht  
- Vertiefung - (40 Stunden) 

 
Organisationstechniken und 
Prozessmanagement (45 Stunden) 

 
Human Resource Management 
(50 Stunden) 

 
Planspiel Volkswirtschaftslehre 
(40 Stunden) 
 

 
Öffentliche Finanzwirtschaft und 
Landeshaushaltsrecht (40 Stunden) 

 
Neue Steuerungsansätze und 
Controlling (25) 

 
Kommunikations- und 
Verhaltenstraining (25 Stunden) 

 
Politikwissenschaft (20 Stunden) 
 

 
Betriebswirtschaftslehre  
(40 Stunden) 
 

 
Organisationssoziologie  
(20 Stunden) 

 
Datenbasiertes Verwaltungshandeln 
(35 Stunden) 

 
Grundlagen digitaler Trans-
formation und Prozesse  
(40 Stunden) 
 

  
 
- 

 
 
- 

 
 

- 

Leistungsnachweis: 6 Stunden Leistungsnachweis: 6 Stunden Leistungsnachweis: 6 Stunden Leistungsnachweis: 6 Stunden 
Gesamt: 186 Stunden 

 
Gesamt: 186 Stunden Gesamt: 186 Stunden Gesamt: 186 Stunden 



Inhalte der Lehrveranstaltungen 

 

Block A  
          Grundlagen der Rechtsmethodik 

o Grundzüge und Besonderheiten rechtswissenschaftlichen 
Arbeitens 

o Normanalyse und -auslegung 
o Juristische Darstellungstechniken (insbesondere 

Gutachtenstil und juristische Argumentation) 
o Bescheidtechnik 

 

Planspiel Volkswirtschaftslehre 
o Funktionsweise marktwirtschaftlicher Mechanismen 
o Auswirkungen von Gesetzen auf Entscheidungen von 

Unternehmen und Haushalten 
o Dimensionen der Nachhaltigkeit 
o Entscheidungsfindung im Team 

Staats- und Europarecht 

o Grundprinzipien der Staatsordnung, Verfassungsorgane 
o Gesetzgebungsverfahren des Bundes und des Landes SH 
o Aufteilung der Verwaltungskompetenzen 
o Organe der EU, Arten des Gemeinschaftsrechts 
o Verhältnis zur deutschen Rechtsprechung 
o EU-Grundfreiheiten, Grundrechte 
o Grundzüge der Beihilfenaufsicht 
o Finanzielle Förderung, Strukturfonds 

 

Politikwissenschaft 
o Grundlagen politischer Prozesse 
o Politische Systeme 
o Politik und Verwaltung 
o Einfluss von Interessenverbänden 

 

 

          Allgemeines Verwaltungsrecht  
          -Grundlagen- 

o Aufbau der Verwaltung, 
o Rechtsformen und Grundprinzipien der Rechtmäßigkeit 

des Verwaltungshandelns 
o Ermessen und unbestimmter Rechtsbegriff 
o Grundsätze des Verwaltungsverfahrens 

Grundlagen digitaler Transformation und 
Prozesse 
o Aufbau und Ablauf von IT-Systemen und Anwendungen 
o Grundlagen IT-Service Management 
o Grundlagen E-Government und Open-Government 
o Digitalisierungsstrategie des Landes SH 

 



 

Block B  
          Privatrecht 

o Abschluss und Form des Vertrages 
o Allgemeine Geschäftsbedingungen 
o Erfüllung und Erlöschen des Vertrages 
o Leistungsstörungen 
o Kauf und andere Verträge 
o Eigentum und Besitz 

 

          Öffentliche Finanzwirtschaft und 
          Landeshaushaltsrecht 

o Grundlagen des Landeshaushaltsrecht 
o Haushaltsaufstellung, Haushaltsvollzug, 

Haushaltskontrolle  
o Haushaltsanalyse, Steuerungs- und 

Kontrollmöglichkeiten 
o Dezentrale Ressourcenverwaltung und -verantwortung 
o Budgetierung 

 

Rechtsgrundlagen des digitalen 
Verwaltungshandels 
o Grundrechte mit Digitalisierungsbezug 
o E-Government-Gesetzt 
o Onlinezugangsgesetz 
o Datenschutzgrundverordnung 

 

Betriebswirtschaftslehre 
o Wirtschaftlichkeitsprinzip  
o Wirtschaftlichkeit in der Verwaltung 
o Systeme des Rechnungswesens 
o Kosten- und Leistungen 
o Betriebliche Funktionsbereiche 
o Wirtschaftlichkeitsberechnungen und -analysen  

gemäß § 7 LHO, Kosten-Nutzen-Methoden   

Allgemeines Verwaltungsrecht -Vertiefung- 

o Fehlerhaftigkeit von Verwaltungsakten 
o Nebenbestimmungen, Aufhebung 
o Verwaltungszwang, Rechtsschutz 
o Öffentlich-rechtlicher Vertrag und sonstige 

Schuldverhältnisse 
o Öffentlich-rechtliche Ersatzansprüche 

 

 



 

Block C  
          Wissensmanagement und Digitalisierung 
          der Verwaltung 

o Einführung ins Wissensmanagement 
o Ansätze des Wissensmanagement 
o Werkzeuge des Wissensmanagement 
o Planung digitaler Vorhaben 
o Implementationsstrategien digitaler Anwendungen  

Neue Steuerungsansätze und Controlling  
o Funktionen des Controllings in der Landesverwaltung 
o Aufgaben des Controllings im Führungsprozess 
o Entwicklung eines Berichtswesens 
o Durchführung von Soll-/Ist-Vergleichen 
o Strategische und operative Steuerungsansätze in der 

Praxis 
 

Projektmanagement 

o Projektmanagement als Organisationsform 
o Projektplanung, Projektsteuerung, Projektabschluss 
o Projektmanagementsysteme (DIN 69 901, Agile Ansätze, 

Prince2 usw.) 
o Bearbeitung praktischer Fallkonstellationen mit dem Ziel 

der selbstständigen Erarbeitung einer Projektplanung in 
Projektgruppen 
 

Organisationssoziologie 
o Organisationen als formale Gebilde 
o Handeln in Organisationen 
o Rollenverteilung in Organisationen 
o Soziale Interaktionen 
o Entscheidungsprozesse in Organisationen 

 

 
          Organisationstechniken und            
          Prozessmanagement 

o Grundlagen der Aufbau- und Ablauforganisation in der 
Landesverwaltung SH 

o Techniken der Organisationsarbeit 
o Prozessdarstellung, Geschäftsprozessanalyse und -

optimierung 
 

 



Block D  
         Besonderes Verwaltungsrecht 
         Recht der Gefahrenabwehr: 

o Aufgabenträger und Zuständigkeiten 
o Schutzgüter, Mittel der Gefahrenabwehr, Vollzug 

             Kommunalrecht: 
o Kommunalverfassungsrecht, kommunale Körperschaften 
o Organe und deren Aufgaben, Bildung der Organe 
o Kommunale Zusammenarbeit, kommunale 

Landesverbände 
 

Kommunikations- und Verhaltenstraining  
o Präsentations- und Kommunikationstechniken 
o Konfliktmanagement 
o Motivation 
o Stress und Stressbewältigung 
o Teamfähigkeit und Teamarbeit 

 

Dienst- und Arbeitsrecht 

o Verfassungsrechtliche Grundlagen des Beamtenrechts 
o Laufbahnwesen, Rechte- und Pflichten der Beamten 
o Begründung und Beendigung der Arbeitsverhältnisse 
o Befristung, Rechte und Pflichten von Arbeitnehmern 
o Arbeitnehmerschutzrechte, Tarifvertragsrecht 

Datenbasiertes Verwaltungshandeln  
o Ausgangslage SH (Landesdatenstrategie) 
o Datenlandschaft – Erschließen von Daten 
o Daten nutzen und einsetzen 
o Datenkompetenz als Grundlage für 

Entscheidungssysteme 

 
          Human Resource Management 

o Personalwirtschaftliche Planungsfelder 
o Kompetenzentwicklung im Dialog (MVG, Feedback für 

Führungskräfte), Beurteilungssysteme 
o Umsetzung des Personalentwicklungskonzepts des 

Landes SH, veränderte Anforderungen im Rahmen der 
Digitalisierung 

o Konzeptionelle Ansätze des betrieblichen 
Gesundheitsmanagement und der Gesundheitsförderung 

o Führung im Kontext der Digitalisierung 
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