Vereinbarung
nach § 59 Mitbestimmungsgesetz
Schleswig-Holstein
2um
Qualifizierungskonzept fiir Angestelite
des Landes Schieswig Holstein
fGr Funktionen der Allgemeinen Verwaltung
(Qualifizierungskonzept)
als Baustein des
Personalentwicklungskonzeptes

GLNr. 2030.22

Bekanntmachung des Innenministeriums
vom 5, November 2001 — IV 143 - 0367.210-4 -

2wischen dem Innenministerium des Landes Schles-
wig-Holstein fiir die Landesregierung

einerseits

und

dem Deutschen Gewerkschaftsbund
- Landesbezirk Nord —

dem Deutschen Beamtenbund
— Beamtenbund und Tarifunion
Landesbund Schleswig-Holstein —

andererseits
wird folgendes vereinbart:

Quallifizierungskonzept fiir Angestelite
"des Landes Schleswig Holstein
flir Funktionen der Aligemeinen Verwaltung
(Qualifizisrungskonzept)
als Baustein des Personalentwicklungskonzeptes
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Priambel

Die Vereinbarungen nach § 59 Mitbestimmungsge-
setz Schieswig-Holstein zum ressortibergreifenden
Personalentwicklungskonzept der Landesverwaltung
(Amtsbl. Schi.-H. 1998 S. 1031 ff.) haben u.a. 2um
Ziel, die Neigungen und Begabungen der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter zu erkennen und zukunftig stér-
ker personen-, verwendungs- und entwicklungsbezo-
gen zu férdem.

Um sicherzustellen, dass Angestellte gleichberechtigt
mit Beamtinnen und Beamten in die Personalentwick-
lung einbezogen werden und sich ihnen adiquate
Perspektiven fiir die berufliche Fortentwickiung erdff-
nen, sollen speziell for diese Beschéftigtengruppe ar-
beitsplatzGbergreifende Qualifizierungsmafnahmen
angeboten werden.



1 Ziel

Ziel der Qualifizierung ist das Eremnen von fachlber-
greifenden Fahigkeiten und Kenntnissen, die die
Beschéftigten auf die Ubemahme neuer, insbeson-
dere auch hbherwertiger Aufgaben und Funktionen
vorbereiten.

Der Schwerpunkt der Qualifizierung liegt in der Ver-
mittiung von rechtlichen und wirtschaftlichen Grund-
lagen dés Verwaltungshandelns, indem diese ge-
schaffen bzw. vorhandene Kenntnisse der Beschéf-
tigten erweitert, ergénzt und aufgefrischt werden.
Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verfGgen nach
dem Abschluss der Qualifizierung Gber fundierte
fachliche, soziale und methodische Kenntnisse, die
fur die AusObung allgemeiner, fachlbergreifender
Verwaltungstatigkeiten unerasslich sind.

2 Qualifizierungslehrgiinge

Die Angesteliten der Aligemeinen Verwaltung solien
for Tétigkeiten der Funktionsebene des mittleren
und des gehobenen Dienstes qualifiziert werden.
Um einen vielseitigen Einsatz zu ermoglichen, wer-
den zur fachabergreifenden Férderung nachfoigen-
de Qualifizierungsiehrgénge angeboten:

2.1 Qualifizierungslehrgang 1

Am Qualifizierungsiehrgang | nehmen Angestelite
teil, die Gber keine abgeschiossene Ausbildung zur/
zum Verwaltungsfachangesteliten verfiigen oder
keine vergleichbare verwaltungsbezogene Ausbil-
dung absolviert haben.

Der Qualifizierungsiehrgang | bereftet auf Tatigkeiten
der Funktionsebene des mittieren Dienstes vor. Die
konkreten Lehrinhalte sowie der Aufbau des Qualifi-
zZierungslehrganges I sind der Anlage 1 zu entnehmen.

Der Qualifizierungslehrgang | dauert insgesamt
18 Wochen.

2.2 Qualifizierungslehrgang il

Am Qualifizierungsiehrgang Il nehmen Angestelite
teil, die zur/zum Verwaltungsfachangesteliten aus-
gebildet wurden, eine vergleichbare Ausbildung ab-
solviert oder den Qualifizierungslehrgang | bestan-
den haben. '

In Ausnahmefélien kdnnen Angestelite, die die Vo-
raussetzungen des Absatzes 1 nicht erfilllen, aber
aufgrund ihrer langjahrigen Berufserfahrung Gber
fundierte, mit dem Qualifizierungslehrgang | ver-
gleichbare Kenntnisse verfiigen, direkt zum Qualifi-
zierungslehrgang Il zugelassen werden. :

Der Qualifizierungsiehrgang Il bereitet auf Tatigkei-
ten der Funktionsebene des gehobenen Dienstes
vor. Die konkreten Lehrinhalte sowie der Aufbau des
Qualifizierungslehrganges |l sind der Anlage 2 zu
entnehmen.

Der Qualifizierungslehrgang !l davent insgesamt
24 Wochen.

2.3 Qualifizierungsbldcke
Beide Qualifizierungslehrgénge sind in einzelne Ab-
schnitte mit einem zeitlichen Umfang von sechs
Wochen unterteilt. Die Teilnahme an den einzelnen
Qualifizierungsbidcken kann flexibel gestaltet wer-
den und ist innerhalb eines groBeren Zeitraumes
{maximal von zwei Jahren) mbglich. Zum Beginn der
Umsstzung dieses Konzeptes empfiehlt es sich, an
den Qualifizierungsbldcken zu den vorgegebenen
Terminen teilzunehmsn.

Um das gesetzte Qualifizierungsziel zu erreichen,
sind grundsétzlich afle Abschnitte des Qualifizie-
rungslehrganges zu durchlaufen.

3 Grundsétzliche Voraussetzungen

Zu den Qualifizierungslehrgéngen fiir Angestelite
kdnnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Landes
zugelassen werden, die unbefristet im Angesteliten-
verhiltnis tatig sind und Gber eine mindestens vier-
jahrige Berufserfahrung in der dffentlichen Verwal-
tung verfiigen.

4 Bewerbungsverfahren

Die Personaireferate der abersten Landesbehdrden
schreiben die zur Verfigung stehenden Teilnahme-
platze ressortintern aus.

Mitarbeitetinnen und Mitarbeiter kbnnen sich um die
Teilnahme an den Qualifizierungslehrgéngen be-
werben und beantragen zugleich mit ihrer Bewer-
bung die Erstellung einer Anlassbeurteilung. Unter
Betelligung der Srtlichen Personalvertretung, der
Gileichstellungsbeauftragten und gegebenenfalls
der Schwerbehindertenvertretung erfolgt eine Aus-
wahl von Teilnehmerinnen und Teilnehmem nach
den Grundsétzen der Bestenausiese.

Auswahlkriterien sind die Leistungs- und Betéhi-
gungsbewertung der Anlassbeurteliung sowie beim
Qualifizierungslehrgang Il die Abschlussnote des
Qualifizierungslehrganges | bzw. der Ausbildung
zur/zum Verwaltungsfachangestellten/der Ausbil-
dung des mittleren Allgemeinen Verwaltungsdiens-
1es. Insbesondere zu beriicksichtigen sind die im
Rahmen der Beféhigungsbewertung herausgestell-
ten Potenziale sowie Gesichispunkte der Personal-
entwicklung. Weitere Kriterien, wie z.B. Schulbil-
dung, Berufsausbildung und die bisherige berufliche
Tatigkelt, werden bei der Auswahlentscheidung an-
gemessen beriicksichtigt (Anlage 3).1)

1) Im Rahmen der Evaluierung wird zugleich die Zweck-
méBigkeit des Bewerbungs- und Auswahlverfahrens
dberprift. Diese Uberprifung umfasst auch die Frage
nach der Anzahl der Bewerbungen in den einzeinen
Ressorts. Von Interesse hierbel ist, ob im Rahmen der
dezentralen Verantwortung der Ressorts hinsichtlich
des Zugangs eine Auswahl nach einheitlichen Mafsta-
ben vorgenommen -worden ist, und ob Angebot und
Nachfrage in einem ausgewogenen Verhélinis zueinan-
der stehen.




5 Einzelfragen
5.1 Leistungsnachweis

Jeder Qualifizierungsblock schliet mit einem Leis-
tungsnachweis liber die erworbenen Fahigkeiten
und Kenntnisse ab. Die erfolgreiche Teilnahme (Leis-
tungsnachweis mindestens ausreichend) ist Vo-
raussetzung fOr die Tefinahme am nachsten Quali-
fizierungsabschnitt.

Nach Abschiuss des gesamten Qualifizierungsiehr-
ganges erhalten die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer ein Zerifikat Gber die erfolgreiche Teilnahme.
Die einzelnen Leistungsnachweise werden bei der
Bildung der Gesamtnote zu gleichen Anteilen be-
riicksichtigt.

5.2 Tarifrechtliche Besonderheiten

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer werden wéh-
rend des Besuchs der QualifizierungsmaBnahme
von der eingruppierungsrelevanten Tatigkeit im
Wege einer bezahiten Freistellung entbunden. Die
Eingruppierung andert sich durch den Besuch des
Qualifizierungslehrganges nicht.

Da fir die Zelt der QualifizierungsmaBnahme die -

eingruppierungsrelevante Tétigkeit nicht ausgelbt
wird, bedeutet dies, dass Bewiahrungsaufstiege
nach § 23 a BAT und Fallgruppenaufstiege nach
§ 23 b BAT unterbrochen werden.

Fir einen Bewahrungsaufstieg nach § 23 a BAT sind
Unterbrechungen bis zu sechs Monate unschadiich;
die Zeiten der Unterbrechung werden auf die Be-
wahrungszelt jedoch nicht angerechnet.

Fiir den Fallgruppenaufstieg geman § 23 b BAT sind
Zeiten vor und nach einer Unterbrechung unabhén-
gig von deren Dauer zusammen zu z&hlen, es sei
denn, das Tétigkeitsmerkmal verlangt ausdriicklich
einen ununterbrochenen Zeitraum.

Das planmaBige Durchlaufen der Qualifizierungs-
mafnahmen fiihrt in der Regel nicht zum Verlust der
bisher abgeleisteten Bewahrungszelt. Es gelten die
tariflichen Vorschriften der §§ 23 a und 23 b BAT.

5.3 Vertretung

Wiahrend der Abwesenheit der oder des Beschéttig-
ten Gbernimmt in der Regel die oder der nach dem
Geschéftsverteilungsplan  zustindige Vertreterin
oder zustandiger Vertreter die Aufgaben und Funk-
tionen. Bel Uberbelastung sind auch anderen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitem der Arbeitseinheit Auf-
gaben voriibergehend zu Gbertragen.

5.4 Arbeitszeitberechnung

Die Qualifizierung der Angesteliten erfolgt ganztagig
in der Normalarbeitszeit.

Veranstaltungstage werden mit einem Finftel der
regelméBigen wochentlichen Arbeitszeit fiir Vollzeit-
beschaftigte angerechnet.

Bei Teilzeitbeschéftigten zéhlt die Gber die arbeits-
veriraglich vereinbarte Arbeltszeit hinausgehende
Zeit als Mehrarbeit im Rahmen der tarflichen Be-
stimmungen. Die wéhrend eines Abschnittes ange-
fallene Mehrarbeit ist vorrangig unter Berlicksichti-
gung der dienstlichen Belange durch Freizeit unter
Fortzahlung der Verglitung und der in Monatsbetra-
gen festgelegten Zulagen auszugleichen. Nach ei-
nem Zeitraum von drei Monaten nichtausgeglichene
Mehrarbeitsstunden sind zu vergiten. Es gilt § 34
BAT.

Flexible Arbeitszeitmodelle, die Stundenhdchst-
grenzen fir Gbertragbares Zeitguthaben vorsehen,
kommen hier nicht zur Anwendung.

Den Ressorts bleibt es vorbehalten fir die Zeit der
Qualifizierungslehrgange auf freiwilliger Basis mit
den teilzeitbeschaftigten Lehrgangsteilnehmerinnen
und -teiinehmem einen Vollzeitbeschaftigungsver-
trag abzuschlief3en. ‘

5.5 Kostenerstattung
5.5.1 Fahrikosten

Den Teilnehmerinnen und Teilnehmem werden in
Anwendung des Bundesreisekostengesetzes
(BRKG) die notwendigen Aufwendungen fiir die An-
und Abreise erstattet.

Grundsatzlich sollen fiir die An- und Abreise &ffent-
liche Verkehrsmittel benutzt werden. Ist der Veran-
staftungsort mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln zeitge-
recht nicht zu erreichen oder ist die Benutzung pri-
vateigener Pkw  kostenginstiger, git die
Genehmigung fiir die Nutzung privateigener Kraft-
fahrzeuge generell als erteilt. Soweit mbglich solien
Fahrgemeinschaften gebildet werden.

5.5.2 Ubemachtungskosten

Ist es flir den Beschéttigten nicht zumutbar (§ 3
Abs. 1 Satz 2 Trennungsgeldverordnung (TGV)),
taglich zum Veranstaltungsort an- und abzureisen,
so werden die notwendigen und tatséchlich entstan-
denen Ubemachtungskosten erstattet.

Das zustindige Ressort ist vor dem tatsachlichen
Beginn der QualifizierungsmaBnahme rechtzeitig
{iber die Hohe der Kosten zu informieren.

5.5.3 Verpfiegungskosten

Die Verpflegungskosten trégt die oder der Beschéf-
tigte selbst.

In Anwendung des § 23 Abs. 2 BRKG haben die
Teilnehmerinnen und Teillnehmer keinen Anspruch
auf die Zahlung von Tagegeldem nach den Bestim-
mungen des BRKG und der TGV.

5.5.4 Kosten fiir die Betreuung von Kindem und an-
deren pflegebediirftigen Angehdrigen

Betreuungskosten nach Ziffer 9 der DurchfGhrungs-
bestimmungen zum Fortbildungskonzept (Amtsbl.



Schi.-H. 2001 S. 502 ff.) werden grundsétzlich nicht
abemommen. In Ausnahmeféllen kann fdr Alleiner-
ziehende eine Erstatiung der notwendigen Betreu-
ungskosten entsprechend der Ziffer 9 der Durchfith-
rungsbestimmungen erfolgen, insbesondere dann,
wenn ihnen anderentalis die Teilnahme an der Qua-
lifizierungsmafnahme nicht mdglich ist.
5.5.5 Kostentréger

Die Seminargeb{ihren sowie die notwendigen Fahrt-

und Ubemachtungskosten sowie die notwendigen -

Betreuungskosten trégt das zusténdige Ressort.
6 Berufliche Perspektiven

Die erworbenen Fahigkeiten sollen zu einer gréBe-
ren Verwendungsbreite der Angesteliten fiihren. Ziel
ist es, die Beschéftigten nach erfolgreich abge-
schlossener Priifung vielseitig im Bereich der Alige-
meinen Verwaltung einsetzen zu kdnnen (Anlage 4).

Ein Anspruch auf Héhergruppierung nach erfolgrei-
cher Qualifizierung besteht ohne Anderung der
Obertragenen Tatigkelten nicht. Im Rahmen von
Stellenausschreibungen besteht die Mbglichkeit,
sich auf hoherwertige Arbeitsplétze zu bewerben.

Der erfolgreich abgeschiossene Qualifizierungslehr-
gang soll langfristig Voraussetzung fir die Aus-
schreibung und Besetzung hiher bewerteter Ar-
beitspléatze sein.

7 Umsetzung

Das Innenministerium wird auf der Grundilage dieser
Vereinbarung zentral mit dem Qualifizierungstréger
die Ausgestaltung der Lehrgénge | und Il aushan-
dein. -

In den Jahren 2002 und 2003 sollen die Qualifizie-
rungslehrgénge | und Il erprobt werden (Pilotphase).
Die Anzahl der Lehrgéinge wird vom Innenministe-
rium unter Beriicksichtigung der Bewerberzahlen
festgelegt. Ziel ist es, zumindest jeweils zwei Quali-
fizierungslehrgéange | und Il in der Erprobungsphase
durchzufithren,

Nach Abschluss der Pilotphase legen die Personal-
referentinnen und -referenten die jahrdiche Anzahl
der Qualifizierungslehrginge unter BerGcksichti-
gung des tatsachlichen Bedarfs in den Ressorts fest.
Angestrebt wird hierbei ein ausgewogenes Verhalt-
nis zwischen Angebot und Nachfrage. Das Innenmi-
nisterium informiert die Spitzenorganisationen der
Gewerkschaften tber die jahrlichen Bedarfsmeldun-
gen sowie die Anzahl der Qualifizierungslehrgange.

8 Evaluation

Zur kontinuierichen Auswertung und Abstimmung
der Lehrinhalte werden die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer nach dem Besuch der einzelnen Quali-
fizierungsblocke zu den Lehrinhalten, dem Errei-
chen der Lemziele und zur Praxisbezogenheit der

Lehrgénge befragt.

Im Anschluss an die Pilotphase wird das {nnenminis-

- terium durch eine Befragung der Teilinehmerinnen
und Teilnehmer sowie der Dienststelien feststellen,
ob durch die vermittelten Kenntnisse und Fertigkei-
ten eine vielseltige Verwendbarkeit der Angesteliten
gewahrieistet ist. Gleichzeitig wird durch eine Befra-
gung die Praktikabiiitit des Auswahiverfahrens
Oberpriift (Auswertung der Piidtphase). Das Innen-
ministerium Oberpriift im Rahmen der Evaluation
auch, ob an den Lehrgéngen weibliche und ménnli-
che Angestellte zu gleichen Teilen und inwieweit
Frauen entsprechend ihrem Anteil an der jeweilig
vergleichbaren Laufbahngruppe teilnehmen. Sofem
sich Veranderungsnotwendigkeiten ergeben, wer-
den die Lehrinhalte entsprechend angepasst.

9 Schiussbestimmungen

Die Vereinbarung tritt mit dem Tage ihrer Verdffent-
lichung in Kraft. Sie kann mit einer Frist von sechs
Monaten gekindigt werden. Die Vereinbarung wirkt
ein Jahr ab dem Zsitpunkt der Kiindigung nach,
soweit sie nicht vorher durch eine andere Regelung
ersetzt worden ist.

Die Unterzeichner verpfiichten sich, bei Dissens Gber
die Auslegung dieser Vereinbarung oder deren Um-
setzung unwverzhglich Gespréche mit dem Ziel einer
sachgerechten Einigung aufzunehmen.

Kiel, 2. November 2001
gez. Klaus Bu3

innenminister
des Landes Schleswig-Holstein

Kiel, 5. November 2001

gez. Carlos Sievers
— Deutscher Gewerkschaftsbund,
Landesbezirk Nord —

Kial, 5. November 2001

gez. Anke Schwitzer

— Deutscher Beamtenbund
Beamtenbund und Tarifunion,
Landesbund Schieswig-Holstein -

Amisbl. Schl.-H. 2001 8. 607



, udyepe( s1euu| ‘alpen IeuysneushequeN
Buruupysyeysnen eBynepoa ‘usbemony ‘yaeiBenesieusnon
‘vabiumuiug epusULDelLBIsoY Lebunbiyopunasiunuonidian
‘azmeplrubsiurpeq pun -seysnen uedsRySIRH

8 %00ig UoA Bunziesioy ‘veleipunibsiucets ‘uesamsiunuioey pun -ussse) SEP Ul BunynuE uogesiuetliojneqy pun -neqny 8ip u) Bununug
Uspums sz 1E SYIIRUeQ | uepums o ueSIMSYBYSINH | UApUNS 0Z . uopesjusbip sep abpzpuruy
Brziop ‘emgeuAIReD
] wewelausunyuoy ‘Uogenion 18P [SHN "HeNUDIHOMIURIBA ‘BLieyd|S usyoiuaD Jep JelnBznyos
‘funfipmagssang pun s$oRS ‘eqrewes ] pun yexbiuewes | ‘uayeyBipueisnz “eBeiuegeBiny VUSRS 150 11050 uabunsgyed ‘wiousiysay Jaule negny
Bujurensusiipyse enal “ uayjuyseebunseg SO
uepums pz PUN ~SUOENUMLWICY | UIPUMS OZ oessbuniEsIA SeUapUosey | uapums gl _ ‘BunpusmuEsitjoay Jap YIpoylan
BunuysessBumsien pun -ueisoy ‘SunbjEieg eyaUeLISIIA uslsoesiel ‘Burusyxsiesizog ‘Bumnbisa ‘aluosmMosAWYsLLsqY
*Burynud- pun BunbsisBunulsey ‘Burspensgoasbuemz ‘sIBWyBULBGRY SBP UBlMiL PUn SlL0eY 'Bumsileg UBSEILYgYIeASHaqIY
‘'ESNIIDSEBSAIED pun -sjeuop -eabe ] ‘eustudsueuagan AMYIsUETEg uoa BunBjpuasg pun BunpuruBag ‘BunBiosiap, ‘Bunploseg 'usjwesg sep

‘usBurugpiojusgeny ‘Burnuynyensg syexmasiuniez ‘Woisiny
‘wal@siyez pun -UAssey Jap uojiesiuefig puUn UHRNUN

‘anuouoBig ‘esusipsucHR}UNUILINY ‘swesissbungeqreieasuoyeuLIOjU)
SIS REQIMY “ULISISUCTIEIUNWILLICY) PUN -SUBIBWIOL] Jap uebejpurD

UBIMtG PUR SIS ModiuyRgIne uassiupuasuawesy uoa Sunbipusag
pun funpunBeg 'siyssuusiasg sop usbeipurud eyoliusessbunssepan

ussemsBunuyaey WUYISUGRENUN WO
uapumis St Pun -UBSERY | URPUMIS ST PuUn -sUOlBLLIOJY) | uBpUMS OC WO QLY pun ~8uslg
Buruezueusy ‘eqeliqe- pun Bunjsisie
-sBunisien ‘Bunyeyotag {Bunuupaiusisoy ‘eshisuezung usqebing uauep pun aueBio ‘Leyeysssedioy
g y90ig uoa Bunziesuog ‘ZuB)g ‘ssnjyosqesasier) ussemslunuyosy ‘uediisqeineg sjeunwwoy yoassbunssepaseunualoy g2 NRSIENTTOY
T
uapunls s2 ussamslRysney | uepums 57 _ “IMG SYSINURYD | uepunis T } el osusBunyiemiey selspuoseg
ysiBenezueu (ebipnieg 099 *lusiexnbimueeiEsygyasas) Znuosoay ‘sbusmzsBunyemian sep pun susiyeyeasBumessA

‘waiyngen wenals ‘uesemusqelqy) uesemisnelg pun
~ZURUld ‘YEUDSHIMZURUY uBtRItuSO Jap Buriomay pun Bjafz
UAUNLIWGH J6p pun sapuen sep uegelsny pun uewiysuwg

‘Bunuuoziw yssasygyoser ‘uelunieBey)
uojesiueliopnegy ‘(Bunjjeyeasyiydsas ‘uagels ‘UeidsuopesiuetiQ
‘aj)epouvinpnag) vogesiueBioneqny ‘vonesiuebig Jop vegebny

S2p azgspunLy "vapesbungemsas uon Sungayny “usBunwwgssguagen
‘wbegsiyoay JalulNsanU)) ‘UasSaWIS ‘sujapuBysBunyerap,
sap yexBigeunLoel pun uswLOEIyIRY "BunesB A JBp NEqNY

Lapums or

SNO}S PUn -URIUBLLY

uspunys ot

ucjesuebiQ

yapuns 65 wyoausfumpmse) soupwably |

ApiedsyeyosLIM Bp usliz|punis “medpRD pun -pien
‘PNPOICBIZOS PUN JNR|SenSYEYISPIM HillodZuety 1ap 1afigl)
§]¢ JBEIS 'YBLOSHIVINIRIN UM@IZOS Jop Wl SOIERIS Sep BlloY

Bunpioiusieunsiad ‘epjguey 'Suruansfipng sep eligzpurnug ‘Guyon
-ue?) "lursenuapoinding ‘wewsbeuey ueer ‘Sunanglg sneN

SUPeIEPRLOSUeWaY) g8 Blinzpunio
‘aosIpunIy ‘ugunuauoy sep Bunnepay ‘uezusiadwonsBunyems
183 Guneyry “H-ue5 SepUE S8R Pun SepuUng sap vaiepessungelzisssn
pun eystiosBunsseps, ‘funupiostes:g Jep usidizupdpurig

uspumg S& 81YBISYRYISLIMERIOA

opums os wswobeunwatiumieme

uapuns o

yoasedong pun -ejees

USHEIINWLLOY "SuppueysBunyemiap,
£49 UBRIPUNID SUSRYISIIMTURULS

Z 16 L IdmsBunijemien seispuosag
pun sujspueysBuryesmiss sep usbepuniy eyssuoesiueiip

slepusysSunjjesusp sap uebelpunip sysiysey

Jeoig

g300m

LR i)

1 BueBaysBuniezyienn




— gL, Aty ;_h...w...,_............ = 51 Ee <, 4.... 14 ».v.lw
T | adeuImeeEr| USpUMB o8k
Ul
yeQuelNR) pan pexdiususe) 1 Bunypaweny ‘BunuyoeusBenusisoy gaeqsdungessey, wy dunssewsbjop3
UGS NSUORIUDERL ‘BunBlBmagEsans pun "UEIZUEISON USUBUAISOY ‘BeARuR- 'SYAMBSUORNUNG SUSIGRLIEE 'Bungemian
SSRGS "LORBAIOM WRRUGDEUBLIEILC), “pcisy pun SSnOPGEEEr “BUNNNONEYRYSED) | JoP Ut HENUSIBNREMIA "drzupdel@xuosy LU
URPLTRS 52 PUD -USREAURLION UspuNS 0 UDRAMSBUNHISRY | UepLITS DY : ZIAE |
UBNIULOSISEUNSRIUBIGOI PUT ~SIERAREE.] )
U RgESSunpRGISIT ‘eEARuESAQY
woRignpEusiEn WeyRysURled | pun -usqeliny "seleue- pun GungalsiepEsaTOL) SunsszuBEUIUY] pun -uegTY
"RuysajEuofELLIIY Jep appdey sysuolEsiualiio ‘wegresucgrauebio Jop usuyoal ‘webun | ‘usunuyoasuoIsaAl) "BunuedspURISAGIUIAIEY UBPURGISAUSRERIRNY oA sENyLIZ ‘Buripmiap,
mesﬁacéoeena:o._!..s | soue rRquiy | -JopuBien seudspoissuetio uayeiuonbon ‘ez | pun -ualiueunieiseg -SlBpOGIRUSIEN PN MO 'MUGISAS Syodlod "ualeipunD
FTTT= Buniemieud .
RO P RITAG ) ‘uagiieeau] T
UBPUME 5T PUN ~SUORRULIOJ) | LIPUMS 5 uopesjuefieg | uepums OF ‘BunyeyteRqIuELSIEN | LAPUME 0T SEHANRIIO |
o BuniersemId ‘Bunsenebpng ,
‘Bunpoajurisr- pun BunyeaSuRanoNsaY |
VEYISIIWEUSIaG Buezaq BURCINOOEUOSIEY slesuazag ‘SunyysyeysnE | :
'BueoUeLEUDERd "BUNpRIMUSRBUORIS USHGIXDY) 0P LapeoBowNjoquoy , sifojozoannioay Jap usbrypurso
HUSEPeYISIY "REISILRING Bununageuotiag 'Bunyiyeuoied pur: -s6unseNALS JalusBeuRLGEioL] | “PPUBMELGAY "UBHOSIUAI0Y “LaEeaLeIzOg |
‘uabunsgiiie 'UIOUSIUOUY Iauie NeqNy “BunyeipsegeucDing ‘Bunue|dsyapeqEuoRisy SADIROSIIMZUBUL] ‘Sakuesieysnay | "Buniopas SE1205 NpNASEIZOS ¢ -ﬁﬁnﬂ@
- Ol | ‘
'‘BUNPUSMIREIIY | eiusleveiu WeYISUMIBULY
uspumg 0z Jop HIPOARSN | USPLIIS 05 -RuOLed | USPUME OF _____Susipueuo | uesurys o2 mticiozog
SPURGISNSIPLET WALDY] WOPELGUALESNZ jpenbranue] .E..u.EBﬂﬁEE
Sigunwioy ‘st Jep Bunpirg ‘veqetijy "SI AUURG Y SOD UBILDL pun ey | WauO[idezUY
uamp pun sueliQ) ‘ueyeUILIGdIC) BEURLLIOY 'Sunisieg "uSSHUNESATISGRY uon Sunlipuseq SuosI|CdEYRUIRIM
e EbuNEERLANBUNLILOY OANBURLALCY  « puR gsuae?n "USLIESE B0 USRI PUN "Jgodpiacy put HEO ‘HEHICAHUIGSUIEM,
L TR R NTLTE ) HARQHRI0IY PUN SISl ‘ssezosdeBuniyn g AlunaY ‘UeSMUYRQNET "ERETIIFILaALNIL2DE pun wnsEsz, srodstunSypuoteg
Jap i JEntanog "uagaylipugieny pun i sBuosu0 sep uegelyny ‘Sunyemey | $ap SunBipuses pun Sunpuiubeq SiyoeaUeRg pun SunByayoseg oAby
1ebpueqeliny IBMGEURIYEE0) Jp kDo + URLGGG 1P o SEUIHGUOT) SOP UBUOHUNS $0p URSHIPUND SUONUPRISSUNTEREOA |- DUR INPINIO) ‘JIEIBIRNSUBUISIMA LN u-numim
USpUME 05 Jiowsiuniizsias Beg | uspumg O Buiionuoy | UspUMS O pun <4sue | USPERS 0¥ “MA
SUENCSUETRES SUMNLPORI-PIURIG , 4o
S SURRLIRARINGIE Uy e Eiun) ERIeA "BUnIBRIG 4 BYUIZURL ‘WOMSJIBUR|YeE 19D
aB5UDE PUR BRILGA JMUMIE-PDIIUSKD eBpzpurud ‘UsiSRMINS-DT ‘Sunipasdsuoay
"nnuREyoe ‘sBurmzsbunyimis A, BSp pUnN URUOSINGD INT HILIFLHIVA ‘HUDRSTRSIRWND
sungepassdunyenes, sop anBspurE "Sunqauny w! .ii "3 10p urlfi() "vogriBaju} usiasigd
wabunwuwzequiqen ‘usiyesBunyemss | wewsteuswalnd JusweBeuswsSuniapugian i 18D Bun{¥MIuE ‘aigaapuris) \SRpung Sep
uoa BeSyenueqyed ‘PuBeqayosy | ‘WewsBeuewSIERND N aleumusSunyemon, ZHeg pun Wity ‘aBRIOA -ﬁ:gzmﬁ_&:: ‘vazuedioysbunymian sop
AOJLLLLSOqUE PUn Lesseulry ‘sujepueysbunyemias, UALSUSUCSBUNM SRLIS URSEIpUNE | AlapuR pun jney ‘usBurigissBunies sBupes sep | BUnRYAY “H RS SEPURT S8p pun SepUNg S6p
530 JanBiyeunysey sep usdirupdpunic “yzyepsbuRGsa] pun YONPEBUMIMSAUGROR | USYOSOIa pun Bunjinp3 'veBunBuIPeqRENOSeSy | UaIepRAsBuUnqebzIesen pun eusluosBunseepan
PN URULCIWDaY ‘BunyesBA 18D NBYNY ,_.!ﬁu_su unbunyesdes NILUSLO ey nm-E-s_ BOP WLOJ PUN SSTHDSAY | ?__cﬂoﬂuuw 2 in_E:EE:m
uspUNS 9 FosssBurmywaies ‘Sly | uspurag of — Eﬁ.ﬂa 3
[ septeysBurmauersap [ Burijemien, 20p R ,
o ade . SueBeipunis - - Bunusnerg pun Bumeises L
TS S S ONA0E . - et MR Y T A TR DM e T e
| : 1
|

Il SusBuayesBuruaizyieny



Anlage 3

Anforderungsprofil fiir Bewerberinnen und Bewerber
: der Qualifizierungslehrgénge L.und Il

Auswahliriterien sind nach Ziffer 4 des Qualiﬁﬂemngskon—
zeptes die Leistungs- und Beféhigungsbewartmg der
(Anlass-)Beurteilung sowie beim Qualifizisrungsiehrgang i
die Abschiussnote des Qualilizierungslehrgangs | bzw. der
Abschluss der verwaltungsbezogenen Ausblldung insbe-
sondere zu berlicksichtigen sind die im Rahmen der

Befahigungsbewertung herausgestellten Potenziale sowie
Gesichtspinide der Personalentwicklung. Weitere Krite-
rien, wie ‘ZB. die Schulbildung, Berufsbildung und die
bisherige berufliche Tétigkeit, sollen bei der Auswahlent-
schieidung angemessen beriicksichtigt werden.

Grundsatzlich ist zu beachten, dass sich die Angesteliten
um die Teilnahme an den Qualifizisrungslehrgéngen | und
Il bewerben, um ihre rechllichen und wirtschaftlichen
Kenntnisse  und methodischen Fahigkeiten durch den
Besuch der Qualifizierungslehrginge auszubauen. Neben
der Leistungsbeurteilung, die den derzeitigen Leistungs-
stand abbildet, muss daher auch die Befahigungsbeurtei-
lung in hohern Maf in die Auswahlentscheldung einbezo-
gen werdan.

Bei der zu erstellenden Entwicklungsprognose- ist zu
berlicksichtigen, ob die Persdnlichkeit und die Leistungen
der Bawerberin/des Bewerbers eine vislseitige Verwen-
dung fidr Funktionen des mittleren bzw. des gehobenen
Dienstes in Zukunft erwarten lassen.

‘ .Anlage 4
Anforderungsprofil fiir Lehrgangsabsolventinnen
und Lehrgangsabsolventeri
. der Qualifizierungslehrginge | und n.

DreAbso!venﬁnnenundAbsolvemenderLehrgange lund It
sollten nach Abschluss der QualifizisrungsmaBnahme in
der Lage sein, nach entsprechender Einarbeitungszeit
jeden Arbeitsplatz der Funktionsebene des mittleren bzw.
des gehobenen Dienstes ausfillen zu kbnnen

"Angesichts der Reformprozesse in der Sffentiichen Verwal-

tung sind Fahigkeiten des problemorientierlen Denkens,
Entscheldens und Handelns zu vermitteln, so dass die
Lehrgangsabsolventinnen und- —absolventen dber eine
umfassende Handlungskompetenz mit sowoh! fachlichen
als auch sozialen Bezlgen verfiigen.

Hierzu gehdrt nicht nur, auf der Basis verwaltungsrechtli-
cher, politischer, wirschaftlicher und organisatorischer

Zusammenhiange umfassend denken und handeln zu

kénnen. Auch muss die Fahigkeit entwickelt werden,
ausgewogen zu urellen, begrindet zu’ enischeiden,
Problame sinnvoll zu I3sen sowie lebenslang zu lemen.
Neben der Erarbeitung von eigenstindigen Losungen soll
insbesondere auf Projekt- und Teamarbelt ein Schwer-
punkt gelegt werden. Im Mittelpunkt der Qualifizierungs-
maBnahme steht daher

* die Ausbildung zum Generalisten, d.h. eine breit
angelegte, methodenorientierte Grundlagenausbildung
In den Bereichen

Qualifizierungslehrgang 1

= JBecht” (Verwaltungsrecht, Staats- und Europarecht‘

Dienst- und Arbeitsrecht)

~ Wirtschaft” (Volkswirtschafts- und Betriebswirtschafts-
hne)

C - .F inanzen® (Haushaltswesen, Finanzen und Steuem,

Kassen- und Rechnungswesen) und
= Management” (Verwaltungsmanagement, Organisation)

Qualifizierungslehrgang Il
'~ JRecht” (Verwaltungsrecht, Staats- und Europarecht, .

Privatrecht, Dienst- und Arbeltsrecht)

- Wirschaft® (Volkswirtschafts und Betriebswirtschafts-
lehre) .

~' Finanzen” (Offentliohe Finanzwirtschaft, Beschaffung,
Finanzierung, Controlling) .

- ,Management” (Vetwaltungs— ‘und Personalmariage-
ment, Organisation) -

— angrenzende Themenfelder (Poliikwissenschaften, So-
ziologie), ’ )

¢ dis Vermittiung von Methodenkenntnissen (Methodik
der Rechisanwendung, ProblemiSsungstechniken,
Kommunikétions- und Verhaltenstraining, Informations-
und Kommunikationstechnik),

« die Vemmittlung von Schlﬁsselqualif}kaﬁonen {(Fachkom-
petenz, Msthodenkompetenz, Sozidlkompstenz . und
personliche Kompetenz) alsauch .. -

¢ die Anwendungsbezogenhelt der Qualrﬁziarungs-
maBnabmen (Lemen anhand von Fallbeispielen aus.der
Verwaltungspraxis, gegebenenfalls Einbindung der Be-
rufserfahrung der Lehrgangstellnehmerlnnerl und -teil-
nehmer.).
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